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PANEVEZIO R. KREKENAVOS MYKOLO ANTANAICIO GIMNAZIJOS
2024-2026 METU STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Panevézio r. Krekenavos Mykolo Antanaicio gimnazijos (toliau — gimnazija) 2024—-2026 mety strateginis planas parengtas atsizvelgiant j: Valstybés
paZangos strategija ,,Lietuva 2030%; Paneveézio rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginj veiklos plang; PanevéZio rajono savivaldybés 2023-2030 mety
strateginj plétros plang; gimnazijos veiklos teminio iSorinio vertinimo 2023-03-24 ataskaitg Nr. A-6; gimnazijos 2021-2023 mety Strateginio plano jsivertinima;
gimnazijos 2023 mety veiklos kokybés jsivertinimg; Geros mokyklos koncepcija.

Gimnazija savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Vaiko teisiy konvencija, gimnazijos nuostatais.

Strateginiams tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti kasmet rengiamas metinis veiklos planas, kiekvieng ménesj — ménesio veiklos planas; atliekama
gimnazijos veiklos stebésena ir analizé, vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas ir strateginio plano priemoniy koregavimas pagal poreikj.

Rengiant gimnazijos 20242026 mety strateginj plang buvo laikomasi bendravimo, bendradarbiavimo bei vieSumo principy, atsizvelgta j gimnazijos
vykdomg veikla, socialinés aplinkos ypatumus, gimnazijos bendruomenés nariy poreikius, pasitilymus, turimus iSteklius. Strateginis planas numato prioritetus,
tikslus, uZdavinius, priemones ir i§teklius jy jgyvendinimui.

Gimnazijos 20242026 mety strateginj plang parengé strateginio planavimo grupé, sudaryta gimnazijos direktoriaus 2023-10-17 jsakymu Nr. V-330
,Del strateginio planavimo grupés gimnazijos 2024—-2026 m. strateginiam planui parengti sudarymo®, i kurig buvo jtraukta gimnazijos bendruomené:
administracija, mokytojy, mokiniy, tévy (globéjy, riipintojy) atstovai.



Il. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS, ISSKIRTINUMAS

1533 m. raSytiniuose Saltiniuose minima Krekenavos parapin¢ mokykla.

1865 m. Krekenavoje veikia valstybiné pradzios mokykla.

1919 m. jkurta Krekenavos vidurin¢ mokykla.

1933 m. pastatytas naujas pradzios mokyklos pastatas.

1944 m. pradéjo veikti progimnazija, 1947 m. ji buvo reorganizuota j gimnazija, joje mokési 407 mokiniai, dirbo 20 mokytojy.

1949 m. iSleista pirmoji abiturienty laida, o gimnazija pertvarkyta j viduring mokykla. Mokiniy skai¢ius iSaugo iki 489.

1967 m. pastatytas naujas vidurinés mokyklos pastatas Laisvés gatvéje. Mokési 587 mokiniai, dirbo 36 mokytojai.

1969-1982 m. gerinant mokiniy mokymosi salygas, pastatytas antrasis mokyklos pastatas, sporto sal¢, valgykla, bendrabutis. 1977 m. mokykloje
mokési 704 mokiniai, dirbo 45 mokytojai.

1991 m. mokykloje vyko kapitalinis remontas.

1994 m. minint mokyklos 75-metj, suteiktas Mykolo Antanaicio vardas.

2001 m. renovuota mokyklos valgykla, virs$ jos pastatytas antstatas, kuriame jsikairé 6 pradiniy klasiy kabinetai, 2 kompiuteriy klasés, visoje mokykloje
pakeisti langai, atnaujinta pastato stogo danga, jrengta vandentiekio ir nuoteky sistema.

2004 m. jsteigta Sv. arkangelo Mykolo premija, kuria §viesaus atminimo mokytojo Mykolo Antanai¢io giminai¢iai kasmet apdovanoja vieng i3
mokyklos mokytojy arba mokiniy, labiausiai nusipelniusiy garsinant mokyklos varda, puoseléjant jos tradicijas.

2006 m. akredituota vidurinio ugdymo programa. Pagal Svietimo ir mokslo ministerijos (toliau — Ministerija) Bendrojo lavinimo mokykly apriipinimo
mokykliniais autobusais programa, mokyklos mokiniy vezimui skirtas Geltonasis autobusas MB Sprinter 311. Panevézio rajono geriausio Mety mokytojo
nominacija jteikta mokyklos dailés mokytojui Henrikui Mazirui.

2007 m. kovo 22 d. mokykla Panevézio rajono savivaldybés tarybos sprendimu tapo gimnazija.

2010 m. abiturienty Indrés Lebedytés ir Mindaugo Razausko istorijos valstybinio brandos egzamino Zinios jvertintos 100 baly.

2011 m. vyko gimnazijos i$orinis vertinimas. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros ataskaitoje akcentuojama, kad stiprieji gimnazijos veiklos
aspektai tai, kad gimnazija riipinasi tradicijy kiirimu ir puoseléjimu, mokiniy ir mokytojy santykiai kuria mokymuisi palanky mikroklimata, tenkinami gabiy
mokiniy poreikiai, svaris mokiniy mokymosi pasiekimai, demokratiski gimnazijos bendruomenés nariy tarpusavio santykiai, tinkamai valdomas personalas.

2012 m. i§ ES KPF projektiniy 1€y jrengtos treniruokliy ir gimnastikos salés. Abiturientés Aistés Konderauskaités istorijos valstybinio brandos
egzamino Zinios jvertintos 100 baly.

2013 m. startavo gimnazijos edukaciniy erdviy atnaujinimo strategija, savivaldybés 1éSomis atnaujintas gimnazijos senojo korpuso I auksto koridorius
ir sanitariniai mazgai (87 000 Eur). Abituriento Simo Druzo matematikos valstybinio brandos egzamino Zinios jvertintos 100 baly. Gimnazijos chemijos ir
technologijy mokytoja Auksé Leikiené iSrinkta PanevéZio rajono geriausia Mety mokytoja.

2014 m. mokyklos bendruomené $venté 95 mety jubiliejy, savivaldybés 1éSomis renovuota sporto salé (115 000 Eur), jrengtas gimnazijos muziejus,
atnaujinta gimnazijos atributika, gimnazijoje pradéta diegti vaizdo stebéjimo sistema, siekiant uztikrinti bendruomenés sauguma.



2015-2016 m. jrengta lauko zaidimy erdvé, sumontuoti 7 lauko treniruokliai. Vyko gimnazijos pastato naujo korpuso isorés renovacijos ir avarinés
biklés likvidavimo darbai (Svietimo jstaigy modernizavimo programa). Abituriento Gy&io Vysniausko lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinio brandos
egzamino Zinios jvertintos 100 baly.

2016 m. savivaldybés 1éSomis atnaujinti seno korpuso I auksto 8 kabinetai, jrengtas el. skambutis, mokyklos radijo sistema, uzbaigta vaizdo stebéjimo
ir saugumo sistemos plétra, Labdaros ir paramos fondo ,,Tavo galimybé® iniciatyva gimnazijoje jkurtas Vaiko dienos centras, skirtas vaikams i§ Seimuy,
patirian¢iy socialing rizika. Panevézio rajono geriausia Mety mokytoja iSrinkta gimnazijos lietuviy kalbos ir literatiiros mokytoja Rasa Vysniauskiene.

2017 m. savivaldybés 1éSomis atnaujinti seno korpuso II auksto 6 kabinetai, nupirktos estetiSkos daikty saugojimo spintelés 1-5 kl. mokiniams,
jrengtas vaiky zaidimy kambarys ,,Padauzy planeta‘, visi kabinetai apripinti kKompiuteriais ir vaizdo projektoriai. Gimnazijos abiturientai geriausiai Panevézio
rajone islaiké valstybinius brandos egzaminus.

2018 m. buvo aktyviai vykdoma gimnazijos edukaciniy erdviy atnaujinimo strategija: atnaujintas gimnazijos sporto aikStynas i§ ESF projekto
,Gyvenimo kokybés ir aplinkos gerinimas Krekenavos miestelyje* 168y, suremontuoti 111 auksto 9 kabinetai ir II auksto koridoriaus erdvé. IS ESF projekto
»Mokykly tinklo efektyvumo didinimas Panevézio rajono savivaldybéje® jrengta iSmanioji klasé. 2018-2019 m. dalyvauta ESF projekte ,,Panevézio rajono
bendrojo lavinimo mokykly veiklos tobulinimas®, sukurtas ir sékmingai pamokose taikomas patyriminis mokymosi modelis. Abituriento Domanto Kemesio
informaciniy technologijy valstybinio brandos egzamino rezultatas — 100 baly. Skaitmenizuojamas ugdymo procesas (EDUKA dienynas, EDUKA klasé).

2019 m. gimnazijos bendruomené $venté vidurinés mokyklos 100 mety jubiliejy, pasodintas mokyklos 100-mecio gzuoly parkas, vykdant gimnazijos
edukaciniy erdviy atnaujinimo strategijg, atnaujinta biblioteka ir skaitykla. Abiturientés Aistés LukoSeviéiiités angly kalbos valstybinio brandos egzamino
Zinios jvertintos 100 baly. Gimnazija kartu su socialiniais partneriais vykdé net 18 projekty. Reik§mingiausias — tarptautinés programos ,,Erasmus+* projektas
,Pamoka be vadovélio“. Toliau vystoma IKT strategija, jrengiama EDUKA iSmanioji klasé geografijos kabinete. Pirmg kartg po ilgos pertraukos padidéjo
mokiniy skaicius gimnazijoje (294). Gimnazijai skirtas geltonasis autobusas IVECO Daily 50C15.

2020 m. savivaldybés biudzeto 1éSomis atnaujintas seno korpuso II auksto koridorius ir technologijy kabinetas. Mokiniy skai¢ius gimnazijoje iSaugo
iki 332. Gimnazijai skirtas jau tre¢ias geltonasis autobusas IVECO Daily 50C18, o i§ reorganizuotos Zibartoniy pagrindinés mokyklos perduotas ketvirtas
geltonasis autobusas MB Sprinter 311. Pirmg kartg gimnazijos istorijoje teko pereiti j nuotolinj mokyma dél karanting sukélusio COVID-19 viruso pavojaus.
Gimnazijos bendruomené pasirinko Microsoft Office 365 (MS Teams) mokymo aplinka. Panevézio rajono geriausio Mety mokytojo nominacija jteikta
gimnazijos fizinio ugdymo ir neformaliojo Svietimo mokytojui Vytui Duliui.

2021 m. gimnazija vykdé tarptautinés ,,Erasmus+* programos KA1 projekta ,,Skaitmeniné klasé¢“, mokytojai dalyvavo mobilumuose Ispanijoje ir
Graikijoje, tobulino IKT panaudojimo ugdymo procese ir angly kalbos kompetencijas. Atnaujintas seno korpuso 1T auksto koridorius, istorijos kabinetas ir
vaiko dienos centro patalpa, mokytojy kambario erdvé; 7 patalpose (seno korpuso I1I ir T aukste) jrengti pirmieji oro kondicionieriai; atnaujinta gimnazijos
interneto svetainé; pradétas naudoti TAMO dienynas. Abituriento Irmanto Brazausko lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinio brandos egzamino Zinios
jvertintos 100 baly.

2022 m. buvo vykdomas ESF projektas ,,Kokybés krepselis“, praturtinta IKT bazé (atnaujinta kompiuteriy klas¢, nupirkti 4 iSmanieji ekranai, jrengtas
modernus biologijos kabinetas, aktyvaus mokymosi kambarys, atnaujinti pagalbos mokiniui specialisty kabinetai, jsigyta Siuolaikisky mokymo(si) priemoniy
ugdymo procesui praturtinti). Gimnazijos 8 kl. mokiniai dalyvavo tarptautiniame matematikos ir gamtos moksly tyrime TIMSS.



2023 m. gimnazija jsitrauké j nacionalinj projekta ,, Tukstantmec¢io mokyklos 11, parengtas pazangos planas, suplanuotos priemonés, skirtos pagerinti
ugdymo(si) kokybe. Vyko gimnazijos veiklos teminis iSorinis vertinimas, stiprieji gimnazijos veiklos aspektai: klasés valdymas, optimalus istekliy
paskirstymas, pasidalyta lyderysté, mokytojy profesionalumas, gimnazijos vizija ir veikla orientuota j pazanga ir tvarumg; tobulintina — pamokos
apibendrinimas ir mokiniy pasiekimy pamatavimas.

I8 viso per 2013-2023 m. laikotarpj j gimnazijos pastatg, vidaus ir iSorés edukacines erdves investuota apie 960 000 Eur.

Gimnazijoje puoseléjamos gilios tradicijos: Sv. arkangelo Mykolo premija uz akademinius pasiekimus ir aktyvia visuomenine veikla, kasmet
organizuojamas integruoto ugdymo projektas ,,Klojimo teatras®, karnavalas, populiarumo nepraranda orientavimosi sportas, gimnazijos krepSinio lyga,
adventinis rytmetis, Sauniausia klasé, UAB ,,ORCA TEAM" premija uz pasieckimus matematikos ir informaciniy technologijy srityje, geriausio sportininko
premija. Kuriamos naujos tradicijos: savivaldos diena, pazangiausia klasé, Seimos diena.

Krekenavos Mykolo Antanaicio gimnazija yra ilgoji gimnazija, teikianti pradinj, pagrindinj ir vidurinj i§silavinima.

11 SITUACIJOS ANALIZE .
ISORINES APLINKOS (PEST) ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai

Gimnazija funkcionuoja ir vystosi nuolat dinamiskai kintancios aplinkos sglygomis ir yra veikiama politiniy, teisiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy ir kity veiksniy. Ji susijusi su visais procesais, vykstanciais valstyb¢je, priklausoma nuo Salyje ir Panevézio rajono savivaldybéje formuojamos
$vietimo ir ekonomikos politikos, PanevéZio rajono savivaldybés tarybos priimamy sprendimy. Siuo metu gimnazija — jsivertinanti, atsakingai reaguojanti
gyvenimo poky¢ius bei atliepianti savo bendruomenés poreikius. Bendruomenés susitarimais, jteisintais gimnazijos veikla reglamentuojanciose tvarkose,
siekiama uztikrinti darbuotojy ir mokiniy saviraiska ir palankig ugdymuisi bei darbui aplinka, salygojancig tinkamai atliktas pareigas, nuosekly darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima, refleksija bei kiirybiSkuma.

Gimnazija savo veikloje vadovaujasi LR Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jsakymais, Panevézio rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais mokykly veikla.

Ekonominiai veiksniai

Gimnazijos veikla yra finansuojama valstybés biudzeto (Mokymo 1ésos — toliau ML), Panevézio rajono savivaldybés biudzeto (Mokyklos aplinkos
1éSos — toliau MA), fiziniy ir juridiniy asmeny paramos IéSomis. Stabilus mokiniy skaicius gimnazijoje ir mokytojy etatinio darbo apmokéjimo sistema uztikrina
racionaly jstaigos veiklos finansavima, gerina ugdymo proceso organizavimo salygas.

Kasmet didinamos gimnazijos darbuotojy darbo uzmokesc¢io fondo 1é5os. Nuosekliai didinami mokytojy tarifiniy atlygiy koeficientai, pareiginés algos
bazinis dydis padidintas 5,4 proc. (186 Eur), minimalioji ménesiné alga 27,7 proc. (840 Eur). Nuosekliai didinamos 1éSos informaciniy komunikaciniy
technologijy (toliau — IKT) plétrai, ugdymo turinio ir mokiniy pasiekimy patikrinimo bei rezultaty pateikimo, kaupimo skaitmeninimui.

Socialiniai veiksniai



Racionaliai vykdoma PanevéZzio rajono mokykly tinklo pertvarka ir didéjantis vaiky gimstamumas Krekenavos senitinijoje (2021 m. gimé 27 vaikai,
2022 m. — 24,2023 m. — 28) leidzia tikétis teigiamy rezultaty dél gimnazijos perspektyvos. Gimnazijoje mokiniy skaicius per paskutinius metus kinta nezymiai:
2021-2022 m. m. mokési 314 mokiniy, 2022-2023 m. m. — 323 mokiniai (2,8 proc. daugiau), 2023-2024 m. m. — 305 mokiniai (5,6 proc. maziau). ] gimnazija
mokytis pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas atvyksta mokiniai i§ Panevézio r. Naujamies¢io mokyklos, Upytés Antano Belazaro
pagrindinés, Radviliskio r. Pocitinéliy pagrindinés, Kédainiy r. Akademijos gimnazijos Miegény skyriaus, Surviliskio Vinco Svirskio pagrindinés mokykly.

Bendros socialiniy reiskiniy tendencijos veikia gimnazijos mokiniy konteksta. Nemokama maitinima gaunanciy mokiniy skai¢ius gimnazijoje
nezymiai kinta: 2021-2022 m. m. — 118 mokiniai (37,6 proc.), 2022-2023 m. m. — 127 mokiniai (39,3 proc.), 2023-2024 m. m. — 109 mokiniy (35,7 proc.).

I gimnazija jvairiais budais (4 mokykliniais autobusais, privataus vezéjo, marSrutinio transporto ir tévy bei globéjy transportu) atvezamy mokiniy
skaicius kinta nezymiai: 2020-2021 m. m. buvo atveZzami 186 mokiniai (56 proc. nuo visy mokiniy), 2021-2022 m. m. — 187 (59,6 proc.), 2022—2023 m. m.
— 185 (57,3 proc.), 2023-2024 m. m. — 173 (56,7 proc.). Didéja mokyklinio transporto poreikis, gimnazijai reikalingas 30 viety autobusas.

Technologiniai veiksniai
Atnaujinamas ugdymo turinys, bendrosios dalyky programos, IKT plétra reikalauja keisti mokymo metodika, taikyti aktyvius mokymo(si) metodus,
Gimnazija siekia kurti kokybiska, Siuolaikinémis mokymosi technologijomis apripinta, mokiniy mokymosi poreikius tenkinancig edukacing aplinka,

kuri padéty mokiniams jgyti kompetencijy, reikalingy dinamiskoje visuomenéje. Technologijy prieinamumas gimnazijoje yra i§vystytas pakankamai — visose
edukacinése erdvése jrengtos kompiuterinés darbo vietos su interneto prieiga, vaizdo projektoriais, spausdintuvais, veikia iSmanioji klas¢, du informaciniy
technologijy kabinetai, 11 kabinety jrengti interaktyviis ekranai, 6 — interaktyvios lentos, 2 kabinetuose yra galimybé naudoti interaktyvios lentos sistemas
(Ebeam), interaktyvios grindys aktyvaus mokymosi kambaryje, naudojamas elektroninis skambutis, ple¢iama vaizdo stebéjimo sistema, 100 proc. bendro
naudojimo patalpy veikia bevielio interneto zonos. Skaitmenizuojamas ugdymo procesas, mokiniy pasiekimy ir individualios pazangos fiksavimui jdiegtos
TAMO dienyno ir EDUKA klasés sistemos, nuotoliniam mokymui(si) ir dokumenty kaupimui naudojama Microsoft 365 programa (MS Teams aplinka).

Gimnazijos jvaizdzio formavimui ir informacijos sklaidai reik§mingas atnaujintas bei nuolat turtinamas gimnazijos muziejus bei gimnazijos interneto
svetainé www.kmag.It. Joje skelbiama informacija apie gimnazijos veikla, renginius, aktualias bendruomenei naujienas.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira

Gimnazijos organizacin¢ valdymo struktiira patvirtinta gimnazijos direktoriaus jsakymu. Gimnazijos administracijg sudaro: direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas administracijai ir tikiui, vyriausiasis buhalteris, rastvedys, neformaliojo Svietimo organizatorius.

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: gimnazijos taryba, mokytojy taryba, metodiné taryba, mokiniy parlamentas, klasiy tévy komitetai, Lietuvos
Svietimo darbuotojy profesiné sgjunga.


http://www.kmag.lt/

2023-2024 m. m. gimnazijoje sukomplektuota 15 klasiy: 5 mokosi pagal pradinio ugdymo programg, 8 — pagal pagrindinio ugdymo programg ir 2 —
pagal vidurinio ugdymo programg.

Zmogiskieji iStekliai

Gimnazijoje dirba 64 darbuotojai, patvirtintos 67,37 pareigybés, i§ jy: mokytojy pareigybiy — 29,87 ir 11,5 — finansuojamos i§ Valstybés biudzeto
1€y, 26 — finansuojamos 18 Savivaldybés biudzeto 1€Sy. Gimnazijoje dirba 34 mokytojai, direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, neformaliojo Svietimo
organizatorius (0,25 pareigybés), socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas (1,5 pareigybés), logopedas (1,5 pareigybés), karjeros specialistas
personalg sudaro 26 pareigybés (26 darbuotojai). Gimnazijoje aktyviai dirba Panevézio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro visuomenés sveikatos
priezitros specialistas.

Mokytojy kvalifikacinés kategorijos: mokytojai metodininkai — 16, vyresnieji mokytojai — 15, mokytojai — 1. Pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacija: ketvirtos kategorijos psichologas — 1, socialinis pedagogas — 1, vyresnysis specialusis pedagogas — 1,5, logopedas metodininkas — 1,5, pailgintos
mokymosi dienos grupés vyresnysis auklétojas — 0,5.

Vidaus darbo kontrolé

Gimnazijoje vykdoma ugdomosios veiklos stebésena: stebimos mokytojy pamokos, aptariami stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai, kasmet mokytojai
ir vadovai jsivertina savo veiklg. Vykdomi vadovy-mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty metiniai pokalbiai. Gimnazijos finansiné veikla kontroliuojama
vadovaujantis Gimnazijos finansy kontrolés taisyklémis, patvirtintomis direktoriaus jsakymu.

Finansiniai iStekliai

Gimnazijos veikla finansuojama i§ valstybés, Panevézio rajono savivaldybés biudZety ir jvairiy fondy, paramos bei réméjy 1ésy.

Ivedus Mokytojy etatinio darbo uzmokescio sistema, gimnazija gali skirti daugiau valandy mokiniy konsultavimui, neformaliojo vaiky $vietimui,
moduliams, veikloms gimnazijos bendruomenei, tac¢iau nepakanka 1éSy pagalbos mokiniui specialisty darbo uzmokesc¢iui. Gimnazija pagal galimybes siekia
sudaryti saglygas kokybiskam ugdymo proceso organizavimui, mokymuisi ir pagalbos teikimui.

Savivaldybés skiriamy 1éSy gimnazijos aplinkos finansavimui pakanka butiniausioms iSlaidoms finansuoti (komunaliniams mokes¢iams, darbo
uzmokesc¢iui), edukaciniy erdviy atnaujinimui bei gimnazijos funkcijoms atlikti reikalingo turto jsigijimui. Papildomam veiklos finansavimui didele reiksme
turi individualiy asmeny parama, gimnazijos darbuotojy, mokiniy tévy bei kity asmeny 1,2 procento nuo gyventojy pajamy mokescio parama.

Planingas ir tikslingas gimnazijai skirty asignavimy ir paramos 1éSy naudojimas leidzia atnaujinti gimnazijos mokymo priemoniy baz¢, modernizuoti
edukacine aplinka, diegti IKT, skatinti darbuotojus ir mokinius.

Apskaitos tinkamumas
Gimnazija yra asignavimy valdytoja (biudzetiné jstaiga), turinti finansinj savarankiskumg. Gimnazijos apskaitos politika patvirtinta gimnazijos
direktoriaus jsakymu. Finansiniy bei biudzeto ataskaity rinkiniai teikiami Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo, Lietuvos Respublikos vieSojo



sektoriaus atskaitomybeés jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Apskaita vedama pagal biudZetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos tvarka, patvirtinta
Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu ir Lietuvos Respublikos vie$ojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu. Apskaitg vykdo gimnazijos vyr. buhalteris.
Gimnazija naudojasi buhalterinés apskaitos programa ,,LABBIS*. Gimnazijoje parengtas ir direktoriaus jsakymu patvirtintas buhalterinés apskaitos vadovas.

SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES (tobulintina)

Gimnazijos vizija ir veikla orientuota j mokyklos pazangg ir veiklos tvaruma. Vizijos
bendrumas; Veiklos kryptingumas.

Demokratiski bendruomenés nariy tarpusavio santykiai, kompetentingi mokytojai,
pagalbos mokiniui specialisty komanda, kvalifikuotas aptarnaujantis personalas uztikrina
sklandZzig gimnazijos veikla, kuria palanky mokymuisi mikroklimatg, padeda uztikrinti
gimnazijos pazangos tvaruma.

Ugdymo plano teikiamos galimybés mokiniy poreikiams tenkinti ir pasiekimams gerinti
(konsultaciniai centrai, moduliai, neformaliojo $vietimo bireliai).

Gabiausiy mokiniy skatinimas (buvusiy mokiniy jsteigtos premijos: Sv. arkangelo
Mykolo, UAB Orca team, OSK Arboro) ir ugdymo plano teikiamy galimybiy
panaudojimas gabiy mokiniy poreikiams tenkinti (moduliai, NV biireliai).

Gimnazijos tradicijy puosel¢jimas (Klojimo teatras, Karnavalas, Adventinis rytmetis),
telkiantis bendruomeng, skatinantis kiirybiSkuma.

Sveikata stiprinanéiy mokykly programa, gimnazijos sporto bazé, NVS veikla,
kvalifikuoti pedagogai lemia aukstus sporto varzyby rezultatus.

Gera 1¢8y vadyba pritraukiant projekty ir paramos 1éSas. Optimalus iStekliy paskirstymas.
Nuoseklus edukaciniy erdviy atnaujinimas, jtraukiant j §j procesg bendruomeng.
Teigiamas tévy (globéjy, riipintojy) poziiiris ] gimnazijoje diegiamas vertybes.
Veiksminga vidiné¢ komunikacija gimnazijos bendruomenéje, operatyvus informacijos
perdavimas (MS Teams, TAMO dienynas, Messenger).

Mazéjanti mokiniy motyvacija siekti aukstesniyjy
mokymosi pasiekimy.

Tobulintinas mokiniy pasiekimy ir asmeninés pazangos
vertinimas bei jsivertinimas pamokoje. Pasiekimy ir
pazangos pagristumas.

Mokymo(si) biidy ir formy jvairové pamokoje.
Pamokos apibendrinimas.

Dalies mokiniy didelis be pateisinamos priezasties
praleidZiamy pamoky skaicius.

Menkas dalies tevy (globéjy, riipintojy) jsitraukimas j
vaiky mokymosi, lankomumo, elgesio pamokose
problemy sprendima bei gimnazijos bendruomenei
siilomas veiklas.

GALIMYBES

GRESMES




e Atnaujintas ugdymo turinys, mokiniy pasiekimy bei individualios pazangos stebéjimo, e Mazéjantis mokiniy skai¢ius vidurinio ugdymo
vertinimo ir jsivertinimo tvarka, kompetencijy ugdymas skatina mokinius siekti programoje kelia 1§§ukj gimnazijos tipo i§saugojimui.
aukStesniy pasiekimy, tikslingai planuoti savo veikla. e VieSas mokykly reitingavimas, skatinantis orientuotis j

e Mokymosi motyvacijos skatinimas, kompetencijy ugdymas, pasitelkiant netradicines mokiniy rengimg brandos egzaminams, testams, o ne j
edukacines aplinkas, turimas IKT priemones, tarpdalykinio ugdymo turinio integravima, kompetencijy stiprinima.
diferencijavimg ir individualizavima, projekting veikla. e Prastéjanti mokiniy fiziné sveikata, susijusi su mazu

e Lyderystés ir bendruomeni$kumo skatinimas gimnazijos bendruomenéje. Pasidalytoji fiziniu aktyvumu, besaikiu ir netikslingu IKT

lyderysté (mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimas, pasitikéjimo kulttros skatinimas). naudojimu.

e Laisvalaikio erdviy kiirimas, mokymo priemoniy bazés atnaujinimas.

e Tévy (globéjy, riipintojy) j(si)traukimas j gimnazijos veikla.

IV. GIMNAZIJOS VEIKLOS STRATEGIJA

VIZIJA. Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazija — saugi, demokratiska, atvira pokyciams, puoseléjanti tradicijas, besimokanti bendruomeng,
skatinanti lyderyste, besirtipinanti sveikatos stiprinimu, uztikrinanti kokybiska, kompetencijy ugdymu grindziama, bendruomenés poreikius tenkinantj
ugdyma(si).

MISIJA — teikti kokybiska, bendruomenés poreikius tenkinantj, pradinj, pagrindinj vidurinj ugdyma bei neformalyjj vaiky Svietimg, ugdyti mokinius
dorais, atvirais, patriotiskais, kiirybingais, atsakingais, gebanciais komunikuoti ir bendradarbiauti, sveikata besiriipinanciais Zzmonémis.

FILOSOFIJA. Gimnazijos veikla grindziama kryptingai diegiamais atvirumo ir demokratijos principais, bendra ateities vizija, bendradarbiavimu,
lyderystés bei sveikos gyvensenos skatinimu.

VERTYBES. Saugumas, atvirumas Kaitai, demokratija, bendruomeniskumas, sveika gyvensena, pasidalytoji lyderyste.

STRATEGINIAI PRIORITETALI:

I. Atnaujinto ugdymo turinio diegimas pamokose.

I1. Mokymo(si) motyvacijos stiprinimas.

I11. Saugiy ir SiuolaikiSky gimnazijos edukaciniy erdviy kiirimas.

IV. Nacionalinés §vietimo programos ,, Tiikstantme¢io mokyklos 11 (toliau — TUM) pazangos plano jgyvendinimas




V. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO

PRIEMONIU PLANAS

1. Strateginis tikslas. Uztikrinti kokybiska ugdymo(si) proceso organizavima visiems gimnazijos mokiniams pagal jy poreikius ir galimybes

1.1. Strateginis uzdavinys. Tobulinti ugdymo kokybe ir stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija per nacionalinés §vietimo programos TUM suplanuotas

veiklas
Priemonés Laikas Atsaklngas ISte.khalvlr . Sékmés Kriterijai
vykdytojas finansavimo Saltiniai
1.1.1. Programos TUM 2024-2026 m. | TUM komanda TUM IéSos Kartu su socialiniais partneriai s¢kmingai jgyvendintos ne
pazangos plano ,,minkSyjy* maziau kaip 20 TUM priemoniy lyderystés, STEAM,
priemoniy jgyvendinimas kultiirinio ir jtraukiojo ugdymo(si) srityse
Pagerés 11 gimnazinés kl. mokiniy pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatai (lyginant
2024 m. rezultatus su 2026 m. rezultatais)
Kasmet bent 0,5 proc. didés mokiniy metiniai mokymosi
pasiekimai
1.1.2. llgalaikés programos, | 2024-2026 m. | TUM komanda TUM IéSos Pagerées 11 gimnazinés kl. mokiniy PUPP rezultatai
mokymai, stazuotés, skirtos (lyginant 2024 m. rezultatus su 2026 m. rezultatais)
glMnazijos bepdru.on”'ler'les . Kasmet bent 0,5 proc. didés mokiniy metiniai mokymosi
nariy lyderystés stiprinimui pasiekimai
1.1.3. Aktyvinti gimnazijos | 2024-2026 m. | TUM komanda, | TUM léSos Sékmingai jgyvendinta TUM STEAM srities veikla,
mokiniy jsitraukima j Mokiniy organizuojamos STEAM veiklos Eureka centre ir

lyderystés veikiant veiklas,
STEAM, kulturinj ir jtraukyjj
ugdyma(si), ilgalaikiy
projekty vykdyma

parlamentas

gimnazijoje. Sukurta 10 STEAM ugdymo integruoty,
patyriminiy pamoky apraSy. Geréja mokiniy mokymosi
rezultatai

Sékmingai jgyvendintos TUM lyderystés srities veiklos,
jkurti matematikos ir kalby lyderiy klubai bei vykdomos
edukacinés programos, vykdoma tinklaveika

Pagerés 11 gimnazinés kl. mokiniy PUPP rezultatai
(lyginant 2024 m. rezultatus su 2026 m. rezultatais)
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1.2. Strateginis uZdavinys. Stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija

Priemonés Laikas Atsaklngas ISte.khalvlr - Sékmés kriterijai
vykdytojas finansavimo $altiniai
1.2.1. Dalyvavimas 2024-2026 m. | Mokytojali Zmogiskieji istekliai, Bent 15 proc. mokiniy kasmet dalyvauja rajono, krasto,
olimpiadose, konkursuose, Mokymo 1é8os (toliau — | $alies, tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose,
varzybose ML 1éSo0s) varzybose; i$ jy bent 30 proc. tampa renginiy prizininkais,
nugalétojais, gauna padékas
1.2.2. Premijos gabiausiems | 2024-2026 m. | Administracija, Paramos ir réméjy 1ésos | Kasmet skiriama Sv. Arkangelo Mykolo premija
mokiniams socialiniai gimnazijos bendruomenés nariui uz gimnazijos vardo
partneriai garsinimg
Kasmet skiriama UAB Orca team premija I11-1V KI.
mokiniui uz pasiekimus matematikos ir IT srityje
Kasmet skiriama OSK Arboro premija uz sporto
pasiekimus geriausiems gimnazijos sportininkams
1.2.3. Sauniausios klasés 20242026 m. | Klasiy vadovai, Réméjy ir ML 1éSos Kasmet iSrenkamos bent 3 Sauniausios klasés
konkursas L. Kazakaitiené Organizuojamos paskatinamosios ekskursijos
Geréja mokymosi pasiekimai, uniformy dévéjimas,
pamoky lankomumas
1.2.4. Pazangiausios klasés 20242026 m. | Klasiy vadovai, ML 1ésos Kasmet iSrenkamos bent 3 pazangiausios klasés, kurios
konkursas L. Augliené paskatinamos ekskursijomis
1.2.5. Svietimo pagalbos 2024-2026 m. | Svietimo Zmogiskieji istekliai Ne maziau 93 proc. specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy
teikimo tobulinimas pagalbos mokiniy neturi né vieno metinio nepatenkinamo jvertinimo
specialistali, Ne maziau 50 proc. gimnazijos pedagogy, tobulina
mokytojai kvalifikacijg jtraukiojo ugdymo srityje

Ne maziau 93 proc. mokiniy, kuriems skirta §vietimo
pagalba, teikiama bent vieno specialisto pagalba

1.3. Strateginis uzdavinys. Tobulinti mokiniy individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo, analizavimo sistemg

1.3.1. Mokiniy individualiyjy
ugdymosi poreikiy
nustatymas

2024-2026 m.

Mokytojai,

Zmogiskieji istekliai

Laiku nustatyti mokiniy individualieji ugdymosi poreikiai
ir suteikta mokymaosi pagalba
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pasiekimy patikrinimo
(toliau — NMPP), PUPP,
mokykliniy brandos
egzaminy (toliau — MBE),
valstybiniy brandos
egzaminy (toliau — VBE)
rezultaty analizavimas ir
panaudojimas mokiniy
pasiekimy gerinimui

administracija

pagalbos

mokiniui

specialistai
1.3.2. Individualios pazangos | 2024-2026 m. | Klasiy vadovai Zmogiskieji iStekliai, Veiksminga individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir
stebéjimo sistemos, MK 1ésos analizavimo sistema
atsizvelgiant j individualius — — — .

. . -y Individuali pazanga po kiekvieno pusmecio aptariama
mokiniy mokymosi poreikius v 1 - . . . SOV
. .. triSaliuose pokalbiuose, juose dalyvauja mokinys, jo tévai
igyvendinimas e .
(globé¢jai, ripintojai) ir gimnazijos atstovas

1.3.3. Nacionaliniy mokiniy | 2024-2026 m. | Metodiné taryba, | Zmogiskieji iitekliai 4 ir 8 kl. mokiniy NMPP rezultatai koreliuoja su atitinkamy

mokslo mety I pusmecio rezultatais

PUPP, MBE, VBE rezultatai — bent trijy dalyky ne Zemesni
nei Panevézio rajono rezultaty vidurkiai arba ne Zemesni
nei praéjusiy mety gimnazijos abiturienty rezultatai, arba
bent vieno dalyko vidurkis auksStesnis uz Salies vidurkj

Ne maziau kaip 25 proc. abiturienty, baigusiy gimnazija,
kasmet jstoja i aukstasias mokyklas

Kasmet formuojama III gimnaziné klasé pagal nustatytus
reikalavimus

2. Strateginis tikslas: Padidinti inovatyviy ugdymo(si) priemoniy, metody ir veikly pasitila gimnazijoje, tobulinant mokytojy kompetencijas ir
igyvendinant ugdymo veiklas jtraukties, STEAM, lyderystés ir kultiirinio ugdymo srityse

2.1. Strateginis uzdavinys. Stiprinti pedagogy bendrasias ir profesines kompetencijas bei lyderyste, siekiant jtraukaus skirtingy poreikiy mokiniy ugdymo

formavimas

mokytojai, klasiy
vadovai

. Atsakingas IStekliai ir e s
. 5 ik - . . TR ekmes k
Priemonés Laikas vykdytojas finansavimo Saltiniai Sékmés kriterijai
2.1.1. Mokiniy tautinés ir 2024-2026 m. | L. Kazakaitiené, | Zmogiskieji iStekliai, Paminétos tautinés ir valstybinés Sventés, per metus
pilietinés savimones istorijos paramos 1éSos suorganizuotas ne maziau kaip 1 susitikimas su $alies

kulttiros, meno, sporto ar kity sri¢iy veikéjais

Kasmet Kultiiros paso edukacinése veiklose dalyvaus ne
maziau kaip 80 proc. gimnazijos mokiniy
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2.1.2. Gimnazijos 2024-2026 m. | Gimnazijos Zmogiskieji istekliai, Klasiy tévy susirinkimuose dalyvaus ne maziau 50 proc.
bendruomenés taryba, metodiné | paramos léSos mokiniy tévy (globéjy, rupintojy)
bendradarbiavimo taryba, mokiniy Trisaliuose pokalbiuose aptariant vaiko individualig
efektyvinimas parlamentas, pazangg dalyvaus ne maziau 40 proc. mokiniy ir jy tévy
L. Kazakaitiené (globéjy, rupintojy)

Vidurinés mokyklos jktirimo 105-osiose metinése dalyvaus

ne maziau kaip 200 gimnazijos bendruomenés nariy
2.1.3. Dalyvavimas 2024-2026 m. | Metodiné taryba, | Zmogiskieji istekliai, Jgyvendinta ne maziau kaip 10 projekty per trejus metus

projektinéje veikloje

administracija

projekty lesos

Dalyvauta ne maziau kaip 20 projekty (kartu su socialiniais
partneriai)

Igyvendintas bent 1 tarptautinis projektas

2.2. Strateginis uzdavinys. Formuoti gimnazijos bendruomenés nariy sveikatos stiprinimo ir fizinio aktyvumo jprocius

2.3.1. Programos TUM 2024-2025 m. | Administracija 17 000 Eur (TUM Jrengta interaktyvi erdvé su interaktyvia siena, skirta

aStuonioliktos priemonés 1€50s) netradicinio fizinio aktyvumo skatinimui

igyvendinimas Didéja mokiniy motyvacija, jsitraukimas j ugdymo(si)
procesa, geréja mokiniy akademiniai pasiekimai

2.3.2. Uzsiémimy 2025-2026 m. | Administracija Zmogiskieji istekliai Uzsiémimuose kasmet dalyvaus ne maziau kaip 40 proc.

bendruomenés nariams gimnazijos bendruomenés nariy

interaktyviose fizinio

aktyvumo erdvése

organizavimas

2.3.3. Dalyvavimas Lietuvos | 2024-2026 m. | Koordinacinis Zmogiskieji istekliai Testi gimnazijos dalyvavima Lietuvos sveikata stiprinanéiy

sveikatg stiprinanciy
mokykly programoje

komitetas

mokykly programoje

Vykdomos sveikatg stiprinancios veiklos gimnazijoje (bent
3 uzsiémimai per metus)

3. Strateginis tikslas: Sukurti saugia ir modernig gimnazijos edukacing aplinka, kuri uztikrinty sékmingg kiekvieno mokinio mokymasi

3.1. Strateginis uzdavinys. Modernizuoti ir jrengti saugias gimnazijos edukacines erdves, siekiant pagerinti STEAM, jtraukiojo ir kultdirinio ugdymo
galimybes pagal universalaus dizaino principus
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: Atsakingas I3tekliai (Eur)
Priemonés Laikas - ir finansavimo Sékmés kriterijai
vykdytojas v e e s
Saltiniai
3.1.1. Programos TUM 2024-2026 m. | Direktorius *SB (10 000), Suremontuota patalpa, jrengta tyrimy erdvé (chemijos
pazangos plano ,.kietyjy* K. Kavaliauskas | *TUM (125 500) | laboratorija), jsigytas laboratoriniy baldy ir jrangos komplektas.
priemoniy jgyvendinimas L. Kazakaitiené Mokiniams sudarytos salygos atlikti integruotus projektus,
M.Knizikevi¢iené patyrimines veiklas
A. Leikiené Sensorinio kambario jrengimas (saugi sensoriné aplinka ir joje
K. Viliené vykdomos edukacijos, integruotas mokymasis leidzia vaikams
A. Dziugelyteé geriau jaustis mokykloje, geréja mokiniy savijauta ir mokymosi
rezultatai)
Sukurtos ir jveiklintos 2 modernios skaitymo erdvés, kurios
prisidés prie mokiniy lietuviy kalbos ir literatiiros pasiekimy
gerinimo, didés mokiniy mokymosi motyvacija
Irengta Sokio ir teatro studija (sukurta nauja meniné erdve, kuri
skatins kultarinés aplinkos jvairove, formuos kulttiring aplinkg ir
stiprins kult@irinio ugdymo tradicijas)
4 pradinio ugdymo klasiy atnaujinimas pagal universalaus dizaino
principus, sukurtos daugiafunkcinés erdvés, saugesné mokymo(si)
aplinka, didés mokiniy motyvacija mokytis, gerés savijauta,
sudarytos galimybés organizuoti darbg mobiliose grupése
Irengta interaktyvi ugdymo erdvé (interaktyvi siena lavina judesiy
koordinavima, reakcija, loginj} mastyma, didina mokymosi
motyvacija, sudaro galimybe integruoti ugdymo turinj)
3.1.2. IKT strategijos 2024-2026 m. | Administracija, *TUM (35 000), | Jrengta IKT erdvé, skirta individualiems mokiniy poreikiams
vystymas, siekiant jsigyti metodiné taryba IKT (20 000), tenkinti
Siuolaikiskas ugdymo *ML (15 000) Bent 6 kabinetuose jrengti interaktyviis ekranai ugdymo turinio

priemones integruotam,
patyriminiam, savivaldziam

mokymui(si)

perteikimui

Nupirkta bent 20 nesiojamy kompiuteriy

Tesiamas vadovéliy fondo atnaujinimas

Kasmet jsigyjamos ,,Eduka klasé¢* licencijos pagal poreikj
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3.1.3. Gimnazijos vidaus 2024-2026 m. | Administracija *SB (70 000) Sporto salés apSvietimo atnaujinimas, dangos perklijavimas, linijy
patalpy atnaujinimas perdazymas

Atnaujinta budétojo darbo erdvé

Atliktas gimnazijos pastato seno korpuso pusriisio koridoriaus

remontas

Mokomyjy kabinety kosmetinis atnaujinimas pagal poreikj
3.1.4. Gimnazijos lauko 2024-2026 m. | Administracija *MA (5 000) Irengta lauko klasé gimnazijos teritorijoje
erdviy atnaujinimas Tvoros jrengimas siekiant uztikrinti vaiky saugumga (atskiriant

gimnazijos teritorija nuo Laisvés gatvés)

* ML — mokymo 1é30s; MA — mokyklos aplinkos 1é30s; SB — savivaldybés biudzeto 1é3os; TUM — programos ,, Tukstantmecio mokyklos* 1é30s.
V1. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO ISIVERTINIMAS IR KOREGAVIMAS

1. Etapai, priemonés ir Kriterijai.

Gimnazijos 2024-2026 mety strateginio plano jgyvendinimo jsivertinimas vykdomas kasmet ir visais lygiais (administracija, gimnazijos taryba,
mokytojy taryba, metodiné taryba, metodinés grupés, mokiniy parlamentas, strateginio planavimo grupé, veiklos kokybés jsivertinimo grup¢). Veiklos
rezultatai pristatomi gimnazijos bendruomenei. Tokiu biidu gimnazijos bendruomenés nariai turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai
tikslai, teikti pageidavimus bei sitilymus gimnazijos strateginio plano koregavimui, veiklos tobulinimui.

2. Priemonés: metiniy veiklos plany jsivertinimas; veiklos kokybés jsivertinimo iSvados; sékmés kriterijy analizé.

3. Kriterijai:

3.1. Programa jgyvendinta gerai: 2 mety metiniy veiklos plany jgyvendinimas jsivertintas gerai; veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai teigiami
arba pastebéti trilkumai iStaisyti pakoregavus kito etapo strateginio plano turinj; 75 proc. ir daugiau sekmés kriterijy jgyvendinta.

3.2. Programa jgyvendinta patenkinamai: 2 mety metiniy veiklos plany jgyvendinimas jsivertintas patenkinamai; veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatai patenkinami, dalis trikumy istaisyta pakoregavus Kito etapo strateginio plano turinj; 50 proc. ir daugiau sékmés kriterijy jgyvendinta.

3.3. Programa jgyvendinta nepatenkinamai: 2 mety veiklos plany jgyvendinimas jvertintas nepatenkinamai; veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai
neturéjo jtakos gimnazijos strategijai; jgyvendinta maziau kaip 50 proc. sékmés kriterijy.

4. Strateginio plano koregavimas.

Strateginis planas gali biiti koreguojamas kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant  veiklos kokybés jsivertinimo ir iSoriniy gimnazijos
tikrinimy iSvadas, pasikeitus Salies, savivaldybés Svietimo politikai ir valstybinéms ar savivaldybés strateginéms programomes.

Pasitilymus dél strateginio plano koregavimo gali teikti gimnazijos bendruomenés nariai, savivaldos institucijos, savininkas.




